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INTRODUGAO

As questdes da sustentabilidade, competitividade e qualidade tem sido,
extremamente, debatidas nos ultimos anos. Conforme Roberto Rodrigues,
engenheiro agrénomo e presidente da ABAG, em artigo publicado na revista
Agroanalyis — “A triplice colisdo a qual foi submetida nossa agropecuaria —
abertura comercial determinada pela globalidade e pelo liberalismo; a
estabilizacdo interna da moeda; e a faléncia das politicas publicas para o setor,
com a “saida” do governo dos velhos mecanismos de intervengdo, vem
determinando uma vigorosa e silenciosa revolugdo no mundo rural’.

No caso especifico do negécio Leite, para consolidar esta revolugdo e torna-lo
sustentavel e lucrativo, sera necessario rever alguns paradigmas preconizados

pelo atual modelo de produgéo e organizagao adotados pelo setor, vejamos :

o A Sociedade precisa deixar de enxergar o setor produtivo como simples
fornecedor de matéria prima barata, e passar a discuti-lo como um importante

segmento da cadeia produtiva.

o Os profissionais de Ciéncias Agrarias, que até entdo tiveram um importante
papel na geracao e difusdo de tecnologias, com sua atuacéo direcionada para
“dentro da porteira”; precisam mudar, radicalmente, seu nivel de conhecimento
e formacdo. Além de continuarem atuando como assistentes técnicos,
dominando informacgdes e tecnologias que resolvam os problemas de produgéo
e produtividade, passem também a desempenhar o papel de Consultores
Gerenciais, dominando informagdes de mercado e técnicas modernas de
gestdo, que auxiliem os produtores de leite a equacionarem seus custos de

producao frente realidade de precos do mercado.
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o O Produtor precisa mudar seu modelo mental. As mudangas ocorridas na
economia mundial e no ambiente de produgao exigem agilidade, rapidez e
precisdo nas decisdes, ndao sendo assim possivel administrar qualquer
negocio agricola, como ha 20 ou 30 anos atras. Hoje, além de produzir com
eficiéncia, sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e sem
desperdicios, sera preciso desenvolver habilidades no gerenciamento e
motivagcao de pessoas, na compra de insumos, na venda da producédo e na

gestdo adequada dos custos de produgéo.

Nosso foco neste segmento, sera apresentar uma analise econémica da
producao de leite na regido do arenito do Caiua, com base em dados obtidos pelo
acompanhamento econdmico realizado em propriedades participantes do Projeto
Vitéria. Projeto este desenvolvido, em 12 municipios desta regido, numa parceria
institucional entre a EMATER-Parana, Universidade Estadual de Londrina (UEL),
Universidade Estadual de Maringa (UEM) e produtores. Tendo como foco (idéia
central) a constru¢do de um modelo de exploragao leiteira sustentavel, competitivo

e lucrativo para esta regiéo.

Para discutirmos este tema, sera necessario analisarmos algumas questoes

sobre calculo e analise de Custos de Produgao.

Primeira Questao: O calculo de Custos de Producgao

O calculo de custos de produgao € sem duvida um dos assuntos mais polémicos,
nao s6 na atividade leiteira como em qualquer outra atividade econémica no meio
rural.

O Prof. José Roberto Canziani, em seu artigo - O calculo e analise do
custo de producao para fins de gerenciamento e tomada de decisao nas
propriedades rurais, apresentado durante o seminario sobre Custos de
Producgao Agricola, promovido pela FAEP, faz as seguintes consideragdes: “A
discussdo sobre custos no setor rural € importante, pois o calculo de custos de
produgédo de atividades agropecuarias pode ter diferentes finalidades, segundo

os diversos agentes econémicos de uma determinada cadeia produtiva envolvidos
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em sua estimativa. Assim, o objetivo de calculo do custo pode servir de base, por
exemplo: para subsidiar uma decisdo gerencial de curto prazo; para medir a
sustentabilidade de um empreendimento agricola no longo prazo; para medir a
capacidade de pagamento de uma lavoura; para definir a viabilidade econémica
de uma tecnologia alternativa;, para subsidiar propostas ou implementagcédo de
politicas agricolas, entre outras".

Ainda continua: "Essas diferentes finalidades no calculo e na analise do
custo de produgéo de atividades agricolas, por sua vez, resultam em importantes
diferengas metodolégicas, principalmente em fungdo dos dados disponiveis (ou
estimados) para a realizagdo dos calculos e em fungdo dos diferentes
pressupostos tedricos necessarios para se estimar os custos de produgéo e sua
posterior avaliagdo econémica e gerencial.”

No caso especifico desta analise e em consonancia com o foco central do
Projeto Vitdria estaremos apresentando os dados sob a perspectiva de medir a
sustentabilidade do negdcio leite no médio e longo prazo para este grupo de

produtores. Os resultados a sequir_analisados poderdo_ser apropriados para

sistemas de exploracdo semelhantes.

Segunda Questao: Os critérios para classificagao dos Custos.

Para o meio rural, a apresentacao classica mais utilizada, € a separagao em
Custos Fixos (aqueles associados a estrutura, portanto ndo variam com o volume
produzido) e Custos Variaveis (aqueles associados ao funcionamento da
estrutura, portanto variam com o volume produzido). A primeira vista, este critério
de classificagdo parece ser bastante simples, porém, ndo é assim que se
apresenta na pratica. Quando o foco do calculo visa medir a sustentabilidade do
negocio no longo prazo, este critério de classificacdo pode dificultar a analise e
nos levar a conclusdes equivocadas, pois, esta forma de classificagdo nao separa
desembolsos efetivos, (Qque podem ser fixos ou variaveis), de valores calculados,

estimados ou atribuidos indiretamente ao produto.
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Terceira Questao: Necessidade de um novo paradigma de gestao

As mudangas ocorridas no ambiente de produgdo como ja comentado vem
tornando a atividade leiteira um negdcio, altamente seletivo, impondo aos
pecuaristas e suas familias um desafio de vida, qual seja: encontrar novos
alicerces para ser sustentavel, competitivo e lucrativo.

Para isto serd necessario novo conceito de gestdo do negdcio e
monitoramento dos custos. Sera preciso romper o modelo mental que considera
custo de produgao como fator determinante de pre¢o. Para Peter Drucker, o
preco conduz aos custos em oposicdo ao conceito anterior de que os custos
conduzem aos pregos. Para Antunes, L. Medici e Engel, A. ; "O conceito de
quem é eficiente e quem é produtivo esta totalmente superado. Atualmente, é
realmente eficiente apenas aquele que €& economicamente viavel, ndo tendo
praticamente a menor importancia a quantidade absoluta produzida. Assim, o0 hovo
paradigma sera: Nao mais buscar a maxima produg¢ao a qualquer custo, mas
sim buscar a maxima relagdo custo x beneficio nas atividades
desenvolvidas.” Neste contexto, o custo do litro de leite produzido devera
corresponder ao pregco possivel de se obter no mercado, deduzindo-se a
expectativa de lucro e o sistema de produgdo devera estar ajustado a esta

realidade.

2) A Metodologia de Monitoramento e Analise adotada no Projeto Vitéria
Considerando o0 acima exposto, adotamos como ferramenta para
monitoramento uma planilha eletrénica desenvolvida em Excell denominada:
Demonstrativo da Renda do Negodcio Leite, onde a idéia central é organizar a
estrutura do custo total em 4 conjunto de valores, separando assim o que €&
Desembolso efetivo ou corrente, de valores calculados a titulo de reposi¢ao do
capital imobilizado, da expectativa de remuneragao de mao de obra familiar, e
dos custos de oportunidade para retribuicao ao capital aplicado em bens de

producao. Desta forma, a estrutura do custo total esta assim organizada:
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1.

Desembolso efetivo: Corresponde ao conjunto de valores relativos a insumos
e servicos, efetivamente consumidos no ciclo de producdo tais como:
sementes, fertilizantes, combustiveis, concentrados, medicamentos, mao de
obra eventual, energia, etc... Bem como, gastos com mao de obra permanente
e despesas administrativas associados a producdo. Este grupo de custos
representa o dispéndio monetario efetivo, sejam eles fixos ou variaveis;
Reposi¢ao do capital aplicado em bens de produgao: Este conjunto de
valores, corresponde a parcela de consumo do capital investido em meios de
producado de longa duracéo, ou seja, no processo produtivo existem meios de
producao, considerados duraveis, (maquinas, equipamentos, instalagdes, etc.)
que ndo sao consumidos integralmente num ciclo de produgéo. Sdo bens que
participam do processo de produgado, desgastando-se parcialmente, ou perdem
valor por obsolescéncia. Devido a esta caracteristica, a atividade econémica
deve repor, anualmente, uma parcela do valor deste bens, para que os
mesmos possam ser repostos ao final de sua vida util, visando manter
condigdo plena de funcionamento de todo o sistema. Como pode ser
observado, estes valores constituem uma reserva contabil, calculada em cada
ciclo, destinada a gerar fundos para substituicdo do capital investido ao fim de
sua vida util. Portanto, € um valor que no curto prazo permanece na mao do
pecuarista, porém, ndo podera ser considerado lucro, pois, trata-se de uma
forma que a empresa possui de recuperar o bem de capital e manter seu nivel
de investimento. Este valor é determinado com base em inventario detalhado,
realizado no inicio de cada ciclo produtivo, sendo normalmente determinado
com base em métodos de calculo de depreciacao;.

Manutengao familiar: Este conjunto de valores, refere-se a remuneragdo do
esforco fisico de membros da familia envolvidos no processo produtivo. Esta
remuneragao deve permitir um nivel minimo de qualidade de vida, atendendo
aspectos basicos de alimentagao, saude, vestimenta, educacao, lazer, etc. A

determinacado deste valor € negociada com o pecuarista, sendo entendida
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como uma retirada mensal ou anual (pré-labore). Um indicador, normalmente,

utilizado é o custo de oportunidade do trabalho para esta atividade na regiao.

4. Remuneragao do capital médio empatado: Este conjunto de valores em
ultima estancia, representa a expectativa minima de lucro para aquele periodo,
pois, deve representar o retorno que o capital investido obteria em investimento
alternativo. Portanto, deve representar uma oportunidade de investimento
perdida. Segundo Contador (1975), para as condi¢des brasileiras, o custo de
oportunidade do capital investido na agricultura em condigdes de risco € de
aproximadamente 6% ao ano.

Como pode ser visto, esta forma de organizar a estrutura do Custo Total visa
facilitar a caracterizacdo e compreensao do tipo de valor que esta sendo imputado
ao produto, bem como, facilitar a analise e o calculo de varios indicadores, aos
quais passaremos a discutir a seguir.

Para ilustrar esta discussao, abaixo transcrevemos dados obtidos junto a
produtores participantes do Projeto Vitéria, através de um acompanhamento
sistematico a campo realizado por extensionistas da EMATER-Parana, que
compdem a equipe de articuladores municipais do Projeto. Os produtores
colaboradores estdo agrupados de acordo com o volume de produgao obtido no
periodo de 01/01/01 a 31/12/01, conforme listado abaixo:

» Grupo 01 - Sistemas de produgdo com volume de produgcdo abaixo de
100 litros/dia - média de 65,8 litros/dia ou producéo de 24.018 litros/ano;

» Grupo 2 - Sistemas de produgdo com volume de produgéo entre 101 e
300 litros/dia - média de 232,44 litros/dia ou producao de 84.831
litros/ano;

> Sistemas de producao com volume de producao acima de 301
litros/dia - média de 541,6 litros ou producdo de 197.694

litros/ano.

A seguir transcrevemos em tabelas, os dados obtidos com estes produtores:
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Tabela 01 - Indicadores Gerais - Médias por Grupo

Discriminagao Unidade | Grupo 01 Grupo 02 Grupo 03
Capital médio imobilizado R$ 56.146,00 92.546,00| 135.483,00
Producao média anual Litros 24.018 84.831 197.694
1 | Desembolso Efetivo R$/ano 3.674.75 18917.31 48039.64
2 | Reposicao do Capital R$/ano 1.537,15 3.902,23 6.918,30
3 | Remuneragao Familiar R$/ano 2.280,00 4.800,00 8.640,00
4 | Retribuicdo ao Capital R$/ano 1.825,37 4.665,70 9.291,62

Fonte: EMATER-Parana - Projeto Vitoria (2.001)

Destas informagbdes podemos determinar os seguintes indicadores e tirar as

seguintes conclusdes:

1) Avaliagao das condi¢oes de Sobrevivéncia da Atividade no curto prazo

A comparacao do Desembolso efetivo por litro com o preco de venda do

litro de leite determina as condi¢cbdes de sobrevivéncia da atividade no curto prazo.

Se o saldo desta comparacéao for negativo, significa que a atividade esta inviavel,

economicamente, e que no curto prazo, deixando a atividade, o pecuarista estara

minimizando seus prejuizos. Pois, ficara sujeito apenas aos efeitos dos custos

fixos associados a atividade. Logo, um saldo positivo para esta comparagao, que

€ 0 esperado, sera um indicador de sobrevivéncia no curto prazo, pois, a atividade

esta conseguindo repor seu capital de giro.

Tabela 02 — Comparagao do Desembolso Efetivo e o Pre¢co Médio de Venda

Discriminagao Unidade | Grupo 01 | Grupo 02 | Grupo 03
Desembolso efetivo R$/litro 0,153 0,223 0,243
Preco médio de venda R$/litro 0,296 0,339 0,328

Fonte: EMATER-Parana - Projeto Vitéria (2.001)

A Tabela 02, demonstra que o saldo é positivo, significando que a atividade

sobrevivera pelo menos por mais um ciclo de produgao para os 3 grupos.
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2) Avaliacao das condigoes de Sobrevivéncia da Atividade a Longo Prazo

Para avaliar as condigdes de sobrevivéncia da atividade no longo prazo,
além do Desembolso Efetivo, ha necessidade de levar em consideracéo a parcela
de consumo dos bens duraveis no processo de producido determinado através do
calculo da reposicdo do capital aplicado em bens de produgdo, bem como, o
atendimento da expectativa de remuneracdo da mao de obra familiar. Ja que, a
sobrevivéncia de um negdcio no longo prazo depende da sua capacidade em
gerar renda para manter o seu capital de giro, garantir a reposi¢cao de seus bens
de producao ao final de sua vida util e garantir a manutengcao uma expectativa de
qualidade de vida minima. Se as necessidades das pessoas nao forem satisfeitas
elas tendem a abandonar a atividade. O resultado do monitoramento sob esta

perspectiva pode ser observado abaixo:

Tabela 03 — Comparativo do Custo Operacional Total e Preco de Venda

Discriminagao Unidade | Grupo 01 | Grupo 02 | Grupo 03
Desembolso efetivo R$/litro 0,153 0,223 0,243
Reposicédo do Capital R$/litro 0,064 0,046 0,035
Remuneracao Familiar R$/litro 0,095 0,056 0,044
Custo Operacional Total R$/litro 0,312 0,325 0,322
Preco Médio de Venda R$/litro 0,296 0,339 0,328

Fonte: EMATER-Parana - Projeto Vitoria (2.001)

Pelos dados acima, pode-se concluir que os produtores representados pelo
grupo 01, estdo com sua sobrevivéncia comprometida no longo prazo, ou seja,
nao estdo conseguindo gera renda suficiente para repor seu custo operacional,
significando que estes sistemas de produgao encontram-se em franco processo de
descapitalizagdo, mantendo-se nesta situacdo, tendem a sobreviver enquanto
perdurar a vida util de seus ativos fixos. Ja os produtores representados pelos
grupos 02 e 03 estdao conseguindo gerar renda suficiente para repor seu custo
operacional, isto significa que a persistir esta situagdo, estes sistemas de

producdo estdo com sua sobrevivéncia garantida no médio prazo, pois, tanto a
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reposicdo dos bens de producdo, como as expectativas de manutencao familiar

estio sendo atendidas.

2.1) Valor de Sobrevivéncia

Com base na determinagdo do Custo Operacional Total, sera possivel
determinar qual o valor ou prego de Sobrevivéncia que o sistema exige. Estamos
definidos como preco de sobrevivéncia, aquele pre¢o que multiplicado pelo volume
produzido gere renda suficiente para:

e Pagar o desembolso efetivo da operagao, ou seja, permita a reposicéo

do capital de giro utilizado;

e Repor ou amortizar o capital investido, permitindo a manutengdo do

sistema de produc¢édo ao longo do tempo;

e Remunerar, adequadamente, o trabalho familiar, possibilitando uma

retirada mensal ou anual (pro-labore), que atenda as expectativas de

qualidade de vida da familia.

Assim sendo, o Valor de Sobrevivéncia, é aquele pre¢co minimo de venda
que o sistema operacional utilizado exige para operar sem se descapitalizar.

Portanto, € o preco que define o Ponto de Sustentabilidade.

Com base na tabela 03, pode-se observar que para os produtores reporem
seu capital de giro, seus bens de producdo e atender as expectativas de
manutencgao familiar, seria necessario gerar uma renda por litro de leite produzido
equivalente a R$ 0,312 para o grupo 01, R$ 0,325 para o grupo 02 e R$ 0,322
para o grupo 03. Podendo-se assim afirmar que este seria o prego de
sobrevivéncia, caso os meios de producao estiverem sendo usado com eficiéncia

e sem desperdicios.

2) Avaliagao das condigoes de Lucratividade da Atividade a Longo Prazo
Para avaliar as condigbes de Lucratividade da Atividade no Longo Prazo,

além do Custo Operacional Total, ha necessidade de levar em consideragcao o
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valor necessario para retribuicdo ao capital médio empatado, pois, a lucratividade
de um negdcio no longo prazo depende da sua capacidade em gerar renda para
repor o seu custo operacional total e garantir a retribuigdo de seus bens de
producdo. O resultado do monitoramento sob esta perspectiva pode ser observado

nas tabela abaixo:

Tabela 04 — Comparativo do Custo Total e Preco de Venda

Discriminagao Unidade | Grupo 01 | Grupo 02 | Grupo 03
Custo Operacional Total R$/litro 0,312 0,325 0,322
Retribuicdo ao Capital R$/litro 0,076 0,055 0,047
Custo Total R$/litro 0,388 0,379 0,369
Preco médio de venda R$/litro 0,296 0,339 0,328

Fonte: EMATER-Parana - Projeto Vitéria (2.001)

Pelos dados demonstrados, pode-se concluir que os produtores
representados pelo grupo 01, estdo com sua lucratividade comprometida no longo
prazo. Eles ndo estdo conseguindo gerar renda suficiente para repor seu custo
operacional, significando que estes sistemas de produgdo estdo sofrendo
prejuizos financeiros. Os produtores representados pelos grupos 02 e 03, ndo
estdo conseguindo gerar renda suficiente para remunerar o capital médio
empatado conforme o esperado, porém, estdo gerando renda suficiente para
cobrir seu Custo Operacional Total podendo-se afirmar que para estes produtores
estd havendo prejuizo econdmico (deixando de ganhar dinheiro, pois, o Capital
esta sendo remunerado bem abaixo do esperado em um investimento alternativo),
sem no entanto, haver financeiro (perda de dinheiro). Pode-se concluir que
persistindo esta situagao, por varios ciclos, como vem ocorrendo desde 1.999 a

tendéncia sera a desmotivagao e abandono da atividade.

3.1) Valor de Lucro Normal

Com base na determinacdo do Custo Total, € possivel determinar qual o
Valor ou Prego de Lucro Normal que o sistema exige. Estamos definidos como
Valor de Lucro Normal, € aquele preco que multiplicado pelo volume produzido

gere renda suficiente para garantir a sobrevivéncia do sistema de produgédo no
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longo prazo, bem como, uma remuneragao minima ao capital empatado, conforme
expectativa atribuida pelo proprietario dos bens de producgéo, ou seja, o Valor de
Lucro Normal, € aquele pre¢go minimo de venda, que atenda todas as expectativas
definidas pelo Pecuarista e sua familia. Portanto, é o preco que define o Ponto de

Lucratividade minima esperada. A comparagao destes valores, com cenarios de

mercado, permite definir o grau de sustentabilidade econémica e lucratividade do
sistema de produc¢ao adotado.

A comparacgado do Preco de Sobrevivéncia e de Lucro Normal do sistema
em analise, com o de outros sistemas inseridos no mesmo ambiente tarefa,

permite visualizar o seu grau de competitividade.

Com base na tabela 04, pode-se observar que para atender todas as
expectativas dos produtores colaboradores, seria necessario gerar uma renda por
litro de leite produzido equivalente a R$ 0,388 para o grupo 01, R$ 0,379 para o
grupo 02 e 0,369 para o grupo 03. Podendo-se assim afirmar que este seria o
Preco de Lucro Normal, caso os meios de produgao estiverem sendo usados com
eficiéncia e sem desperdicios.

Para concluir, destacamos que tanto o Preco de Sobrevivéncia, como o
Preco de Lucro Normal sdo pontos de equilibrio ou nivelamento (expresso em
R$/litro) para um determinado nivel de produgdo onde o Custo Operacional Total e
o Custo Total, respectivamente, sdo iguais as Receitas. Em sentido contrario,
partindo-se de um preco definido pelo mercado, pode-se determinar qual seria o
nivel de produgcdo ou de Custos, serdo necessarios para determinar a
sobrevivéncia ou a condig¢ao de lucro normal de um sistema ja implantado.

Para finalizar, quero agradecer aos Profissionais que compde o Projeto
Vitéria e aos produtores colaboradores, sem os quais ndo seria possivel a geragao
destes dados, e também ao Médico Veterinario Robson José Curty, pelo apoio

na revisao deste texto.
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